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FORMATION

Ingénieur généraliste diplômé de l’École Nationale Supérieure des Arts et Métiers 
(Aix-en-Provence et Paris). 

EXPERIENCE PROFESSIONELLE 

Depuis le 1er juillet 2014 : ESC-SOLUTIONS 
Création de ESC-SOLUTIONS, conseil en Compétitivité et Excellence. 

2000 -  juin 2014 : PSA PEUGEOT CITROËN 
Décembre 2011 - juin 2014 : Directeur Industriel, Qualité, Logistique et Système d’Excellence pour 
l’Amérique Latine. 
Mars 2007-novembre 2011 : Vigo/Espagne - Directeur du Centre de Production de Vigo (10000 
personnes - 547000 véhicules en 2007) et de l’Usine de Mangualde au Portugal (1000 personnes). 
2003 - 2007: Buenos Aires/Argentine - Directeur du Centre de Production de Palomar (3000 personnes). 
2000 - 2003: Paris - Responsable de la Coordination Industrielle des usines en Amérique Latine au 
sein de la Direction des Coopérations et Productions Internationales. 

1998 - 2000: SERMO INDUSTRIES 
Nantes/France - Directeur Général de SERMO, groupe français avec des usines en France, Pologne 
et Brasil spécialisé dans le développement et la fabrication de moules pour l’injection de grandes 
pièces plastiques pour l’automobile européenne. 

1992 - 1998: EDSCHA-LOR 
Briey/France - Directeur Général de Edscha-Lor, filiale française du Groupe allemand EDSCHA, 
fabriquant de systèmes d’articulations pour l’automobile mondiale. 

1989 - 1992: ENGRENAGES ET REDUCTEURS 
Nevers/France, filiale du Groupe PSA Peugeot-Citroën vendue en 1991. Directeur des usines de 
Nevers et Fourchambault

1978 - 1989: PSA PEUGEOT CITROËN 
1985 - 1989: Kaduna/Nigeria - Responsable des Achats et de l’Intégration Locale.
1980 - 1985: Sochaux/France - Responsable de la Coordination des activités industrielles du Groupe 

FONDATEUR DE ESC-SOLUTIONS, 
CONSEIL EN COMPETITIVITÉ ET EXCELLENCE.
Expérience en Direction Générale de petite, moyenne et Grandes 
Entreprises.
Large expérience industrielle et internationale, particulièrement de toute 
la chaîne de valeur de l’industrie automobile.
Spécialiste en développement de personnes, optimisation de processus, 
Systèmes d’Excellence et culture LEAN 
(Lean Manufacturing et Lean Management). 
LANGUES : Français, Anglais, Espagnol, Allemand, Italien y Portugais.
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en Afrique au sein de la Direction de la Coopération et Production Internationale. 
1978 - 1980: Sochaux/France - Ingénieur en production. 

1976 - 1978: ENSEIGNEMENT: 
Professeur d’électronique, électromécanique et automatismes à l’Institut Technologique Franco-
Mexicain de Mexico (Mexique) dans le cadre de la Coopération Culturelle. 

   COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Compétences Lean Manufacturing et Lean Management: 
• 20 ans d’expérience dans le déploiement de tous les concepts et outils du Lean Manufacturing  
 et du Lean Management dans toute la chaine de valeur automobile (Constructeur, OEM rang 1  
 et 2, Outilleurs). 
• De 2007 a 2011, animation du déploiement du Lean Manufacturing et Lean Management au sein
 du Cluster de l’Automobile de Galice (82 entreprises fournisseurs de l’industrie automobile). 

Connaissances de l’International : 
• 4 ans (85/89) Directeur des Achats et de l’Intégration Locale au Nigéria (basé à Kaduna). 
• 5 ans (80/85) Responsable de la Zone Afrique à la Direction des Affaires Internationales de PSA. 
• 3 ans (2000/03) en charge du Mercosur à la Direction Internationale de PSA Peugeot-Citroën. 
• 4 ans (2003/2007) Directeur du Centre de Production de Buenos Aires. 
• 5 ans 2007/2011) Directeur du Centre de Production de Vigo (Espagne) et Mangualde (Portugal) 
• 2011/2014 : Directeur Industriel, Qualité, Logistique et Système d’Excellence pour PSA Peugeot 

Citroën Amérique Latine. 

Compétences Relations Institutionnelles : 
• Relations institutionnelles avec les autorités nigérianes pour l’implantation de fournisseurs au Nigéria. 
• Négociations avec les autorités polonaises pour mise en place en Pologne d’une filiale de 

fabrication de moules d’injection. 
• Négociations avec les autorités brésiliennes pour mise en place au Brésil d’une filiale de fabrication 

de moules d’injection. 
• Contacts directs et fréquents avec le Président de la Galice et ses principaux Ministres (Economie, 

Industrie, Emploi), avec le Ministère de l’Industrie à Madrid, avec le Maire de Vigo et toutes les 
Institutions locales : Président de l’autorité portuaire, Déléguée de la Zone Franche, Président 
Chambre de Commerce, Présidents organismes bancaires, Présidents Fédérations et Clubs 
d’Entreprises, … 

Compétences Finances/Gestion : 
• Optimisation des flux et des structures de financement adaptées à la stratégie de développement
• Augmentation de capital. 
• Financement de filiales étrangères. 
• Montage de financements structurés. 
• 6 ans Directeur Filiale Française d’un Groupe Allemand (EDSCHA) autonome sur le plan financier. 
• 3 ans Directeur Général Groupe Français (SERMO) autonome sur le plan financier. 
• Gestion des Centres de Production de Buenos Aires (03/07) et Vigo (2007-2011).
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Compétences Commerciales : 
• Etudes de marché, Plans Produits/Marchés. 
• Enquêtes de satisfaction. 
• Participation à la réalisation de films de présentation d ‘entreprises. 
• Négociation de marchés à haut niveau. 
• Négociations directes avec les Directions des Achats de Constructeurs : Renault, PSA, Opel, Iveco, 

…en tant que fournisseur de rang 1 (6 ans d’expérience). 
• Négociations directes avec les Directions des Achats d’Équipementiers : Plastic Omnium, Faurecia, 

Behr, Valeo,... 
• Connaissance des Marchés Automobiles EUROPE, Amérique Latine et Amérique Latine.

Compétences Relations Sociales : 
• Préoccupation permanente pour la sécurité, l’ergonomie et le bien-être de l’ensemble des collaborateurs.
• Relations et négociations avec les syndicats en tant que :
 - Directeur Engrenages et Réducteurs (89/92).
 - Directeur EDSCHA-LOR (92/98), Directeur Groupe SERMO (98/2000), Directeur du Centre 
  de Production PSA de Buenos Aires - Argentine (2003/07). 
 - Directeur du Centre de Production PSA de Vigo et Mangualde (2007/2011).

Compétences Techniques : 
• Formation Ingénieur Arts et Métiers. 
• Tous les métiers de la Production Automobile (25 ans d’expérience chez PSA + 6 ans fournisseur 

de rang 1 et 3 ans de fournisseur de rang 2). 
• Fonderie bronze, fonderie acier, usinage, taillage engrenages…
• Conception/Fabrication moules injection plastique et plasturgie
• Usinage et assemblages petites, moyennes et grande séries.

Compétences Projets : 
• lancement industriel 307 et C4 tri-corps en Argentine. 
• lancement Berlingo/Partner à Vigo. 
• préparation des lancements de 4 nouveaux véhicules et Berlingo/Partner Electrique pour la période 

2012/2013 à Vigo. 

Compétences Achats et relations fournisseurs : 
• 4 ans Directeur Achats et Intégration Locale au Nigéria. 
• 6 ans Fournisseur rang 1. 
• 3 ans fournisseur de rang 2 (outilleur). 
• Participation active au CEAGA (Cluster des Entreprises de l’Automobile de Galice) de 2007 à 2011. 
• 2012-2013 : Création du Cluster Automobile Sul Fluminense (Brésil-Etat de Rio) et du Cluster 

Automobile Bonaerense (province de Buenos Aires - Argentine). 

Autres : 
• Né en Italie de parents italiens - Naturalisé français en 1970. 
• marié pendant 24 ans avec une mexicaine (décédée en mai 2000). 
• marié depuis mars 2005 avec une argentine. 


